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چکیده 

ــه‌ حســب تحــولات سیاســی اجتماعــی، راهبردهایــی  نهــاد امامــت و رهبــری شــیعه در طــول تاریــخ ب
ــد خــود و پیروانــش را حفــظ کنــد و در راســتای اهــداف  ــا بتوان ــه اتخــاذ کــرده اســت ت ــا زمان متناســب ب
کلــی امامــت حرکــت کنــد. مســئله ایــن پژوهــش بــه بخشــی از نهــاد امامــت شــیعه یعنــی ســازمان وکالــت 
اهــل‌ بیــت b اختصــاص یافتــه اســت. در یــک نظــر بــه الگــوی تحــولات اجتماعی، اقتصــادی و سیاســیِ 
ســازمان وکالــت، نوعــی گــذار از الگــوی نمایندگــی فردمحور به شــکلی از نهادمندی قابل‌مشــاهده اســت. 
ایــن پژوهــش بــه روش تاریخــی بــا گــردآوری کتابخانــه‌ای داده‌هــا و بــا رویکــرد اکتشــافی بــه دنبــال پاســخ 
بــه ایــن مســئله اســت کــه رهبــری شــیعه در قالــب ســازمان وکالــت اهــل بیــت b تــا چــه میــزان نهادینــه 
شــده بــود و بــا چــه معیارهایــی می‌تــوان نهادمنــدی رهبــری در ســازمان وکالــت را ســنجید؟ یافته‌هــای 
پژوهــش بیانگــر ایــن اســت کــه بــا نزدیک‌شــدن بــه عصــر غیبــت کبــری، شــکل فردمحــور رهبــری امــت به 
 b اشــکالی از الگــوی نهادمحــور در قالــب ســازمان وکالــت، تبــدل یافتــه اســت که توســط خــود اهل‌بیت
تأســیس شــده و تکامــل یافتــه اســت تــا بدین‌ســان امــت بــرای عصــر غیبــت آمــاده شــود. عــاوه بــر ایــن 
رونــد تحــولات ســازمان وکالــت به‌گونــه‌ای توســط ائمــۀ اطهــار b مدیریــت شــده اســت کــه بــه این ســوی 
حرکــت کنــد. نهادمنــدی رهبــری شــیعه در ســازمان وکالــت بــا پنــج معیــار پوشــیدگی، تطبیق‌پذیــری، 
پیچیدگــی، اســتقلال و انســجام قابــل ســنجش اســت و بــا نزدیــک شــدن بــه پایــان عصــر غیبــت صغــری، 

نهادمنــدی رهبــری در ایــن ســازمان بیشــتر شــده اســت.

کلیدواژه‌ها: سازمان وکالت، اهل‌بیت، امامت، شیعه، رهبری، نهادمندی.
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1. مقدمه 

1-1. بیان مسئله

ــاد  ــی در ابع ــولات گوناگون ــی، تح ــرایط زمان ــب ش ــخ به‌حس ــول تاری ــیعه در ط ــت ش ــاد امام نه
فرهنگــی اجتماعــی بــه خــود دیــده اســت. شــیعیان کــه بــه پیــروی از امــام علــی در صــدر اســام 
ــعاب  ــا انش ــدند. ب ــهور ش ــری مش ــه جعف ــادق ب ــام ص ــت ام ــدند، در دوره امام ــناخته می‌ش ش
گروه‌هــای کوچــک و بــزرگ شــیعیان از مســیر امامــت اهل‌بیــت همچــون زیدی‌هــا، اســماعیلی‌ها 
و واقفی‌هــا، عنــوان شــیعه و مذهــب تشــیع بیــش از گذشــته پررنــگ شــد و پــس از شــکل‌گیری 
ــن  ــی از اصلی‌تری ــوان یک ــیع به‌عن ــواره تش ــوم، هم ــرن س ــدای ق ــامی در ابت ــب اس ــایر مذاه س

مذاهــب فقهــی و کلامــی جهــان اســام مطــرح بــوده اســت. 

مهم‌تریــن رکــن تشــیع امامــت اســت و امامــت شــیعه به‌حســب تحــولات تاریخــی، راهبردهایــی 
متناســب بــا زمانــه اتخــاذ کــرده تــا بتوانــد خــود و پیروانــش را حفــظ کنــد و در راســتای اهــداف 
کلــی امامــت حرکــت کنــد. ازایــن‌رو امامــت در شــیعه عــاوه بــر اینکــه متمایزکننــده شــیعیان از 
ســایر مســلمانان بــوده، نقــش انسجام‌بخشــی بــه شــیعیان را هــم ایفــا کــرده و از نظــر اجتماعــی 

به‌عنــوان یــک واحــد تحلیلــی، قابلیــت مطالعــه جامعه‌شــناختی را داراســت.

توضیــح آنکــه بنــا بــه تعالیــم اســام رهبــری دینــی جامعــه، بــه عهــده فــرد امــام اســت کــه در 
شــئون علمــی، سیاســی و قضایــی دارای مشــروعیت و مرجعیــت اســت. علی‌رغــم اینکــه مســیر 
ــت  ــا تبعی ــت ب ــروان اهل‌بی ــا پی ــد، ام ــیده ش ــراف کش ــه انح ــام ب ــدر اس ــه در ص ــری جامع رهب
از رهنمودهــای آنــان در تــاش بودنــد تــا انســجام درونــی خــود را حفــظ کــرده و بــرای تشــکیل 

ــه رهبــری آن‌هــا اقــدام کننــد.  ــر معــارف اهل‌بیــت و ب حکومــت اســامی مبتنــی ب

ــت  ــت  اهل‌بی ــازمان وکال ــی س ــیعه یعن ــت ش ــاد امام ــی از نه ــه بخش ــش ب ــن پژوه ــئله ای مس
ــیِ  ــادی و سیاس ــی، اقتص ــولات اجتماع ــوی تح ــه الگ ــر ب ــک نظ ــت. در ی ــه اس ــاص یافت اختص
ــل  ــدی قاب ــکلی از نهادمن ــه ش ــور ب ــی فردمح ــوی نمایندگ ــذار از الگ ــی گ ــت، نوع ــازمان وکال س

ــت.  ــاهده اس مش
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ــا در  ــود. ام ــم می‌ش ــام( خت ــخص ام ــا ش ــرد )در اینج ــه ف ــز ب ــه چی ــور، هم ــوی فردمح در الگ
شــرایط گســترش تشــیّع یــا لــزوم مخفیانــه شــدن تشــکیلات و شــبکۀ گســترش‌یافتۀ آن، نوعــی 
ــی  ــت در پ ــازمان وکال ــد. س ــت« نامیده‌ان ــازمان وکال ــه آن را »س ــت ک ــاز اس ــورد نی ــدی م نهادمن
ضرورت‌هایــی چنــد، در دوره صادقیــن شــکل گرفــت و توســط امامــان بعــدی توســعه یافــت. یکی 
از مهم‌تریــن ضرورت‌هــا رشــد جریان‌هــای رقیــب امامــت بــود کــه از قضــا بــه دلیــل همزمانــی بــا 
ســقوط بنی‌امیــه بدنــه‌ای از شــیعیان را بــه ســوی خــود جــذب کــرد. ضــرورت دیگــر اختلافاتــی 
بــود کــه بــر ســر جانشــینی امــام، از زمــان شــهادت امــام صــادق g تــا امــام رضــا g روی داد 
ــی، 1386: 112 ـ 130(  ــی کــرد )ر.ک: مدرســی طباطبای و رهبــری شــیعه را دچــار بحرانی‌های
البتــه ســازمان وکالــت بــر اســاس کارویژه‌هــای اعتقــادی و سیاســی امامــت و بــا تدبیــر خــود اهــل 
بیــت b شــکل گرفــت و توســعه یافــت و هیــچ گاه از آن کارویژه‌هــا فاصلــه نگرفــت. از ایــن منظــر 
پرســش اصلــی ایــن پژوهــش بــه ایــن قــرار اســت: »رهبــری شــیعه در قالــب ســازمان وکالــت تا چه 
میــزان نهادینــه شــده بــود و بــا چــه معیارهایــی می‌تــوان نهادمنــدی رهبــری در ســازمان وکالــت را 

سنجید؟«

1-2. پیشینۀ پژوهش

در خصــوص فــرد و نهــاد از حیــث جامعه‌شــناختی مکتوبــات متعــدد و بــا رویکردهــای مختلفــی 
نوشــته شــده اســت. در خصــوص ســازمان وکالــت نیــز آثــاری بــا رویکــرد تاریخــی تحلیلــی نوشــته 
شــده اســت. امــا پژوهشــی کــه بــه طــور مســتقل بــه بررســی نقــش عاملیــت و ســاختار در ســازمان 
وکالــت پرداختــه و بــا رهیافتــی جامعه‌شــناختی گــذار رهبری شــیعه در ســازمان وکالــت را از فرد به 
نهــاد مــورد بررســی قــرار بدهــد، موجــود نیســت. بااین‌حال شــرح وضعیــت برخــی از پژوهش‌های 

تاریخــی کــه در ایــن زمینــه انجــام شــده ضــروری اســت.

پیشــینۀ پژوهــش دربــاره ســازمان وکالــت چنــدان طولانی نیســت. محمدرضــا جبــاری )1382( 
در ســازمان وکالــت و نقــش آن در عصــر ائمــه تــاش کــرده اســت ماهیــت ســازمان وکالــت را بــر 
اســاس گزارش‌هــای تاریخــی تبییــن کنــد. جاســم حســین )1377( یکــی از نویســندگان شــیعه 
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غیرایرانــی اســت کــه بــه نقــش و جایــگاه ســازمان وکالــت در دوران ائمــه پرداختــه اســت. او یکــی 
از اولیــن محققینــی اســت کــه بــه ایــن موضــوع پرداختــه اســت. هرچنــد کتــاب او بــا نــام تاریــخ 
ــه  ــا باتوجه‌ب ــر موضــوع غیبــت امــام زمــان f تمرکــز دارد؛ ام سیاســی غیبــت امــام دوازدهــم ب
پرداختــی کــه نســبت بــه ســفیران و نــواب امــام دوازدهم داشــته اســت، به موضــوع ســازمان وکالت 
در طــول امامــت امــام صــادق تــا امــام حســن عســکری نیــز پرداختــه اســت. ایــن نویســنده شــیعه 
عراقــی معتقــد اســت به‌مرورزمــان ســازمان وکالــت بــه نهــادی تعیین‌کننــده در روابــط و تعامــات 

شــیعیان بــا یکدیگــر و روابــط شــیعیان بــا امــام تبدیــل شــده اســت )همــان: 89(.

جــواد علــی )1402( نویســنده شــیعه عراقــی دیگــری اســت کــه در اثــر خــود بــا عنــوان رونــد 
تکاملــی گفتمــان مهدویــت در منابــع شــیعه اثناعشــری، نیــم نگاهــی بــه ســازمان وکالــت داشــته 
اســت و ضمــن بررســی شــخصیت‌های برجســته شــیعه در دوران امامــت و دوران غیبــت، بــه نقش 

ســازمان وکالــت در تثبیــت و ترویــج اندیشــه شــیعه پرداختــه اســت.

ملبوبــی )1390( در کتــاب ســازمان وکالــت امامیــه و ســازمان دعــوت عباســیان )شــباهت‌ها و 
تفاوت‌هــا(، بــه بررســی تفاوت‌هــا و شــباهت‌های ســازمان دعــوت عباســیان و ســازمان وکالــت در 
مرحلــه شــکل‌گیری و رشــد آن دو پرداختــه اســت. او از بررســی تحلیلــی ـ تاریخــی خــود چنیــن 
نتیجــه گرفتــه کــه یکــی از عوامــل پیدایــش هــر دو ســازمان، رقابــت سیاســی بــا جناح‌هــای دیگــر 

و لــزوم حفــظ پیــروان خــود در رقابــت بــا آنــان بــود )ملبوبــی، 1390: 111(. 

رهبــری جامعــه شــیعه، ســیر تاریخــی از ســازمان وکالــت تــا ولایت‌فقیــه نوشــته جــواد نصراللــه 
پــور )1399( نیــز کتــاب دیگــری اســت کــه بــه تطــور تاریخــی ســازمان وکالــت پرداختــه اســت. 
زاویــه دیــد نصراللــه پــور در ایــن کتــاب بیشــتر متمرکــز بــر مســئله رهبــری جامعــه شــیعه اســت. 
نصراللــه پــور کارکردهــای ســازمان وکالــت را در امــور اقتصــادی، فرهنگــی، مذهبــی، سیاســی و 

اجتماعــی مــورد بررســی قــرار داده اســت. )همــان: 80 ـ 90(

رحیــم لطیفــی )1392( نیــز در کتــاب پرســمان نیابــت و وکالــت امامــان معصــوم، در شــش فصل 
ــه بررســی ســاختار، قلمــرو و وظایــف نهــاد وکالــت و ویژگی‌هــای وکلا  به‌صــورت پرسش‌وپاســخ ب

واقعــی و مدعیــان دروغیــن وکالــت پرداختــه اســت.
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بررســی ابعــاد مختلــف ســازمان وکالــت در محافــل آموزشــی دانشــگاهی و حــوزوی نیــز مــورد 
توجــه اســت و پژوهش‌هایــی در قالــب پایان‌نامــه صــورت گرفتــه اســت. شــیما جلالــی )1399( در 
پژوهــش خــود بــا عنــوان نقــش اقتصــادی ســازمان وکالــت امامان شــیعه b بر گســترش تشــیع، 
نســبت میــان کارکــرد اقتصــادی ســازمان وکالــت و گســترش تشــیّع را بررســی کــرده اســت. مجید 
اکبــری )1395( موضــوع پژوهــش خــود را خاص‌تــر کــرده و بــه واکنــش اعضــای ســازمان وکالــت 
نســبت بــه چالش‌هــای عصــر غیبــت پرداختــه اســت. مهــدی پاکیــزه )1392( نیــز نقش ســازمان 

در پشیبرد تشیع را مورد بررسی قرار داده است.	

1-3. روش پژوهش

ــی  ــق، روش تاریخ ــورد تحقی ــئله م ــت مس ــن ماهی ــق و همچنی ــودن تحقی ــری ب ــه نظ باتوجه‌ب
بــرای تحلیــل داده‌هــای تحقیــق اســتفاده می‌شــود. در روش تاریخــی بــر موضوعــی معیــن کــه 
در گذشــته و در یــک مقطــع زمانــی مشــخص اتفــاق افتــاده، تمرکــز می‌شــود. تــاش محقّــق در 
ــر آن اســت کــه حقایــق گذشــته را از طریــق جمــع‌آوری اطلاعــات، ارزشــیابی و  روش تاریخــی ب
بررســی صحت‌وســقم ایــن اطلاعــات، ترکیــب دلایــل مســتدل و تجزیه‌وتحلیــل آن‌هــا، بــه صورتــی 
منظّــم و عینــی ارائــه کنــد. )نــادری و ســیف نراقــی، 1385: 66( داده‌هــای ایــن پژوهــش بــه روش 
کتابخانــه‌ای و از منابــع تاریخــی همچــون اســناد، تراجــم، کتــب رجالــی و حدیثــی و پژوهش‌هــای 

درجــه دوم دربــاره ســازمان وکالــت گــردآوری شــده اســت.

2. مفاهیم پژوهش

2ـ1. نهاد

نهــاد در لغــت بــه معنــای طبیعــت، سرشــت و ذات چیــزی اســت. همچنیــن بــه نــژاد و نســب 
نیــز نهــاد گفتــه می‌شــود. عــاوه بــر ایــن بــه رسم‌ورســوم و ســنت‌های قدیمــی نیــز نهــاد گفتــه 
می‌شــود. )معیــن، 1388( در ادبیــات فارســی بــه مســندٌالیه، یــا بخشــی از جملــه کــه فعــل بــه آن 
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اســناد داده می‌شــود، نهــاد گفتــه می‌شــود و چنیــن تعریــف می‌شــود: »قســمتی از جملــه اســت 
کــه دربــاره آن خبــر می‌دهیــم« )ناتــل خانلــری، 1335: 14(.

در میــان اصحــاب علــوم اجتماعــی تعاریــف متعــدد و متفاوتــی از نهــاد ارائه شــده اســت. دورکیم 
جامعه‌شناســی را علــم مطالعــه و بررســی واقعیت‌هــای اجتماعــی می‌دانســت و معتقــد بــود نهــاد 
وســیله‌ای اســت کــه عینیــت پدیــده اجتماعــی را در مقابــل انگیزه‌هــای متفــاوت فــردی تضمیــن 
می‌کنــد )تامپســن، ۱۳۸۸: ۱۲۹(. گورویــچ و منــدراس در تعریــف نهــاد اجتماعــی می‌گوینــد: 
»نهــاد اجتماعــی مجموعــه‌ای اســت از هنجارهــا کــه در یــک دســتگاه اجتماعــی بــه کار بســته 
می‌شــوند و قانونی‌بــودن یــا نبــودن هــر چیــز را در آن دســتگاه تعییــن می‌کننــد« )1384: 
172(. باتامــور معتقــد اســت نهادهــای اجتماعــی یعنــی مناســبات اجتماعــی انتزاعــی و یــک 
نهــاد، مجمــوع یــا بخشــی از وظایــف اجتماعــی اســت )1335: 122(. هانتینگتــون معتقد اســت 
»نهادهــا الگوهــای رفتــار پایــدار، ارزشــمند و تکرارشــونده هســتند« )1370: 23(. آگ بــرن و نیــم 
کــوف دربــاره نهــاد اجتماعــی چنیــن آورده‌انــد: »شــبکه‌ای از پویش‌هــای پیچیــدۀ اجتماعــی کــه 
ــه شــمار می‌آیــد« )1381:  ــه‌ای ب ــا هدف‌هــای مهــم معینــی ناظــر اســت و کل یگان ــه هــدف ی ب

 .)332

بــا همــه اختلاف‌نظرهایــی کــه جامعه‌شناســان دربــاره تعریــف نهــاد اجتماعــی دارنــد، باتوجــه 
‌بــه ویژگی‌هــا و کارکردهایــی کــه بــرای نهــاد ذکــر شــد، تعریــف جمع‌بنــدی شــده بــرای آن عبــارت 
اســت از: »الگوهــای انتزاعــی هنجارمنــدی کــه به‌منظــور رفــع احتیاجــات انســانی شــکل گرفتــه 
و ضمــن تعییــن نقــش و وظیفــه بــرای اعضــای جامعــه، موجــب ایجــاد شــیوه عمل خاصی شــده، 
ــام  ــذر آن نظ ــه و از رهگ ــه آمیخت ــگ جامع ــود در فرهن ــای موج ــایر مؤلفه‌ه ــا س ــه ب ــه‌ای ک به‌گون

ارزشــی مطلــوب خــود را ســامان می‌دهــد«.

ــا  ــدن ی ــادی ش ــه آن نه ــت و نتیج ــه اس ــی در جامع ــف خاص ــا و وظای ــاد دارای کارکرده ــر نه ه
نهادمنــدی اعضــای جامعــه اســت. نهادمنــدی بــه معنــای شــکل‌گیری نظــام معینــی از هنجارها، 
پایگاه‌هــا و نقش‌هــای مشــخص و به‌هم‌پیوســته اســت کــه توســط جامعــه پذیرفتــه شــده اســت 
رفتارهــای  جایگزیــن  پیش‌بینی‌پذیــر  و  قاعده‌منــد  نظام‌یافتــه،  رفتارهــای  آن  به‌موجــب  و 
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خودجــوش، بی‌قاعــده و پیش‌بینی‌ناپذیــر می‌شــوند )کوئــن، 1370: 111(. تفــاوت کنــش 
فــردی و رفتــار نهادمنــد در ایــن اســت کــه نقــش نهــادی مجموعــه‌ای از انتظــارات رفتــاری اســت 
کــه فرصــت ظهــور و بــروز بــه تمایــات شــخصی را نــداده و رفتــار فــردی را در یــک الگوی رفتــاری و 
نظــام ارزشــی مدیریــت و محــدود می‌کنــد. ازایــن‌رو وظایــف و امتیــازات فــرد زیــر نفــوذ کامــل نقش 
نهــادی اوســت و انحــراف از ایــن نقش‌هــا ممکــن اســت گاهــی بــرای فــرد خطرنــاک هــم باشــد 

ــنی، 1383: 165(. )محس

آنچــه در ایــن پژوهــش مــورد بررســی قــرار می‌گیــرد نهادمحــوری و نهادمنــدی رهبــری دینــی 
جامعــه، از عصــر صادقیــن تــا زمــان غیبــت کبــری، باتکیه‌بــر مطالعــه ســازمان وکالــت اســت. 

2ـ2. سازمان وکالت

ســازمان وکالــت، شــبکه‌ای ارتباطــی متشــکل از امــام معصــوم و عــده‌ای از شــیعیان نزدیــک و 
ــاس )۱۳۲  ــدن بنی‌عب ــا روی کار آم ــان ب ــاً هم‌زم ــی تقریب ــر زمان ــه از نظ ــوده ک ــام ب ــه ام ــادار ب وف
ه.ق.( و دوران امــام صــادق تأســیس و بــا فرارســیدن عصــر غیبــت کبــری و وفات آخرین ســفیر امام 
عصــر، در ســال ۳۲۹ ه.ق. منحــل شــد. ایــن ســازمان نقــش مهمــی در پیشــبرد اهــداف اهل‌بیــت 
داشــته اســت. ســاختار و شــالودۀ ایــن ســازمان به‌ظاهــر بــرای جمــع‌آوری و تحویــل وجــوه و مبالغ 
شــرعی و پاســخگویی بــه مســائل و شــبهات شــیعیان بــه وجــود آمــد. ســازمان وکالــت در طــول 
تاریــخ حضــور ائمــه مراحــل مختلفــی را بــه خــود دیــده اســت کــه می‌تــوان آن را در پنــج مرحلــه 

زیــر خلاصــه کــرد: 

الف. مرحله اول: شکل‌گیری و تأسیس

آنچــه می‌تــوان به‌طورقطــع دربــاره شــکل‌گیری ایــن ســازمان گفــت ایــن اســت کــه باتوجــه ‌بــه 
شــرایط سیاســی اجتماعــی خــاص دوران صادقیــن و باتوجــه ‌بــه ضــرورت وجود تشــکیلات پنهان 
بــرای پیشــبرد اهــداف دســتگاه امامــت، ایــن ســازمان در دوره امــام باقــر و امــام صــادق، در بــازه 
زمانــی ســال‌های 100 تــا 137 هجــری قمــری، راه‌انــدازی شــده اســت )جبــاری، 1382: 45(.
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b سنجش نهادمندی رهبری شیعه در سازمان وکالت اهل‌بیت

 ب. مرحله دوم: انسجام و گسترش فعالیت

ــت در دوره  ــبکه وکلای اهل‌بی ــت ش ــترش فعالی ــجام و گس ــی انس ــای تاریخ ــق گزارش‌ه مطاب
امــام کاظــم شــدت گرفتــه اســت. ایشــان باتوجــه ‌بــه وســعت جغرافیایــی جهــان اســام و تکثــر 
طــرف‌داران ایــده امامــت اقــدام بــه بســط و گســترش ســازمان نمــود و ایــن رونــد تــا پایــان دوره 
ــواد  ــام ج ــا و ام ــام رض ــم، ام ــام کاظ ــان: 47( در دوره ام ــت. )هم ــه یاف ــواد ادام ــام ج ــت ام امام
ســازمان وکالــت انســجام زیــادی یافــت و وکلای اهل‌بیــت در شــهرهای مختلــف فعالیــت خــود را 

ــین، 1377: 80 ـ 78(. ــد )حس ــه دادن ــت ادام ــداف امام ــتای اه در راس

ج. مرحله سوم- تکامل و رشد

علی‌رغــم وجــود جــو خفقــان‌زده و مســتبدانه حاکــم در دوره امــام هــادی و امام حســن عســکری 
علیهماالســام و شــرایط خــاص زندگــی ایــن دو امــام در منطقــه نظامــی تحــت اشــراف خلیفــه 
ــرای ورود  ــد و آن را ب ــری کنن ــازمان را پیگی ــل س ــتند تکام ــکریین توانس ــن عس ــی، امامی عباس
ــه دوره غیــب امــام دوازدهــم، ســازماندهی کننــد )جبــاری، 1382: 55(. گزارش‌هــای  شــیعه ب
تاریخــی حاکــی از ایــن اســت کــه امــام هــادی در ایــن دوره خــود بــر ســازمان نظــارت داشــت و 
دســتورالعمل‌هایی را بــرای وکلا در اطــراف جهــان اســام صــادر می‌کــرد )کشــی، 1409ق: 513 
و 514(. در ایــن دوره اســت کــه وکلای ارشــد بــرای مناطــق مختلــف انتخــاب شــدند و وجوهــات و 
منابــع مالــی دســتگاه امامــت رشــد قابل‌توجهــی یافــت. از جملــه می‌تــوان بــه علــی بــن مهزیــار 
در اهــواز، ابوعلــی راشــد در عــراق و ابراهیــم بــن محمــد همدانــی در همــدان اشــاره کرد )مدرســی 

طباطبائــی، 1386: 47(.

د. مرحله چهارم- اوج‌گیری فعالیت

فعالیــت ســازمان وکالــت ائمــه در دوران غیبــت صغری امــام زمــان عجل‌الله‌تعالی‌فرجه‌الشــریف 
بــه اوج خــود می‌رســد. در ایــن مرحلــه بــه دلیــل غیبــت امــام دوازدهــم و باتوجه‌بــه آمادگــی کــه 
جامعــه شــیعه از پیــش در خصــوص ایــن امــر داشــته اســت، ســازمان وکالــت بــا هدایــت و حمایــت 
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نــواب اربعــه امــام زمــان f بــه کار خــود ادامــه داد. در واقــع نائبــان چهارگانــه امــام زمــان به‌عنــوان 
واســطه بیــن ســازمان و امــام فعالیــت می‌کردنــد و درصدد رفــع نیازهــا و مراجعات علمــی، اقتصادی 
و فکــری شــیعیان بودنــد. به‌حســب شــرایط خــاص سیاســی آن دوران ســازمان وکالــت به‌گونــه‌ای 
ــان یافتــه  ــه ایــن موقــف برســد کــه امامــت در شــیعه پای فعالیــت می‌کــرد کــه دســتگاه خلافــت ب
ــزاران  ــد: »کارگ ــن دوره می‌نویس ــف ای ــین در توصی ــم حس ــین، 1377: 139(. جاس ــت )حس اس
ــرا  ــد، زی ــام می‌دادن ــی انج ــات حکومت ــه از مقام ــدون واهم ــود را ب ــای خ ــم فعالیت‌ه ــام دوازده ام
عباســیان اطمینــان یافتــه بودنــد کــه امــام دوازدهم وجــود نــدارد و ازایــن‌رو خــود را در تحقیــق درباره 

فعالیت‌هــای امامیــه بــه زحمــت نمی‌انداختنــد« )همــان: 140(.

ه. مرحله پنجم- انحلال 

 بــا آغــاز غیبــت کبــری امــام زمــان f و صــدور آخریــن نامــه ایشــان و وفــات نائــب چهــارم، علــی 
بــن محمــد ســمری، ســازمان وکالــت بــه کار خــود پایــان داد و وکلای امــام در شــهرهای گوناگون از 
اینکــه وجوهــات مالــی را دریافــت کننــد و یــا مدعــی ارتبــاط بــا امــام زمــان f شــوند، خــودداری 
کردنــد )همــان: 217(. از اینجــا بــه بعــد رهبــری جامعــه شــیعه دیگــر ذیل ســازمان وکالــت صورت 
ــه فقهــا و راویــان احادیــث اهل‌بیــت مراجعــه کردنــد. بایــد توجــه  نگرفــت و رفته‌رفتــه شــیعیان ب
داشــت کــه انحــال ســازمان وکالــت بــه معنــای ســقوط رهبــری جامعــه شــیعه نیســت؛ بلکــه بــه 

معنــای پایان‌یافتــن مأموریــت ایــن ســازمان و پیگیــری اهــداف امامــت در قالــب دیگــری اســت. 

3. چهارچوب نظری پژوهش )نظریه نهادمندی(

منظــور از نهادمنــدی در اینجــا ایــن اســت کــه شــکل اســتحکام یافتــه‌ای از تعامــات و روابــط 
بــرای تحقــق اهــداف گــروه اجتماعــی بــه وجــود می‌آیــد کــه نقــش تعیین‌کننــده‌ای در انســجام 
ــی از  ــدی ترکیب ــن در نهادمن ــر ای ــاوه ب ــی آن دارد. ع ــای اجتماع ــع نیازه ــروه و رف ــی گ اجتماع
الگوهــای فرهنگــی شــکل می‌گیــرد کــه نقــش اصلــی را در ســطح و کیفیــت روابــط اجتماعــی 
ایفــا می‌کنــد. ازایــن‌رو نهادمنــدی اشــکال اســتقرار یافتــه‌ای از روابــط و تعامــات اســت کــه از نظــر 
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زمانــی بــر فــرد تقــدم پیــدا کــرده؛ ولــی تعامــل فــرد بــا نهــاد از روی شــناختی اســت کــه نســبت 
بــه ماهیــت، هویــت و کارکــرد نهــاد دارد؛ بنابرایــن نهــاد در رونــد تکامــل اجتماعــی گــروه اولیــه 
ــرن و  ــود )آگ‌ب ــاخته‌وپرداخته می‌ش ــل س ــایر عوام ــه و س ــط جامع ــس از آن توس ــده و پ ــر ش ظاه
نیــم کــوف، 1381: 332 و 333(. ظهــور و بــروز اجتماعــی ایــن نهــاد ممکــن اســت در قالــب یــک 
مؤسســه، ســازمان یــا شــبکه انســانی باشــد کــه بــرای رســیدن بــه اهــداف تعییــن شــده در تــاش 

هســتند )همــان، 336(.

اکنــون ضــروری اســت مبنــای نظــری در خصــوص نهادمنــدی بیشــتر تشــریح شــود. 
دراین‌خصــوص مهم‌تریــن نظریــه متعلــق بــه ســاموئل هانتینگتــون اســت کــه در کتــاب ســامان 
سیاســی در جوامــع دســتخوش دگرگونی از آن ســخن گفته اســت. هانتینگتــون به دنبــال واکاوی 
نهادمنــدی سیاســی در جوامــع مختلــف، معیارهایــی بــرای ســنجش نهادمنــدی سیاســی ایــن 
جوامــع ارائــه می‌دهــد کــه باتوجه‌بــه موضــوع ایــن پژوهــش )گــذار رهبــری جامعــه شــیعه از فــرد 
بــه نهــاد( ایــن معیارهــا می‌توانــد به‌عنــوان ســنجه‌های گــذار از فــرد بــه نهــاد بــه کار گرفتــه شــود.

هانتینگتــون چهــار معیــار بــرای ســنجش ســطح نهادمنــدی یــک جامعــه مطــرح می‌کنــد کــه 
عبارت‌انــد از: تطبیق‌پذیــری ـ انعطاف‌ناپذیــری، پیچیدگــی ـ ســادگی، اســتقلال ـ تابعیــت و 
انســجام ـ گســیختگی. او معتقــد اســت اگــر بتــوان ایــن معیارها را در نظام‌های سیاســی ســنجید، 
ــه  ــه ک ــان گون ــرد، هم ــه ک ــم مقایس ــا ه ــان ب ــطح نهادمندی‌ش ــاس س ــر اس ــا را ب ــوان آن‌ه می‌ت
ــوان افزایــش و کاهــش نهادمنــدی ســازمان‌ها و شــیوه‌های عمــل سیاســی را اندازه‌گیــری  می‌ت

کــرد )همــان: 24(.

3ـ1. معیارهای نهادمندی

3ـ1ـ1. تطبیق‌پذیری ـ انعطاف‌ناپذیری

نهادمنــدی ارتبــاط مســتقیمی بــا انعطاف‌پذیــری و تطبیق‌پذیــری ســازمان دارد. هــر چــه 
ــدی آن  ــطح نهادمن ــد س ــته باش ــتری داش ــری بیش ــری و انعطاف‌پذی ــازمان تطبیق‌پذی ــک س ی
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ــر اســت و هــر چــه تطبیق‌پذیــری و انعطاف‌پذیــری ســازمان کمتــر باشــد، ســطح  بیشــتر و بالات
ــای  ــری از ویژگی‌ه ــت تطبیق‌پذی ــد اس ــون معتق ــد. هانتینگت ــش می‌یاب ــز کاه ــدی آن نی نهادمن
اکتســابی ســازمان اســت و نــه از ویژگی‌هــای ذاتــی آن. ازایــن‌رو عواملــی همچــون محیــط، قدمت 
و شــاکله ســازمان بــر تطبیق‌پذیــری ســازمان تأثیــر می‌گــذارد. در طــرف مقابــل انعطاف‌ناپذیــری 
از ویژگی‌هــای ســازمان‌های تازه‌تأســیس اســت، البتــه بــه ایــن معنــا نیســت کــه اگــر یــک 
ســازمان بــا قدمــت زیــاد در محیطــی ایســتا و غیرفعــال قــرار بگیــرد، همچنــان تطبیق‌ناپذیــر باقی 
می‌ماننــد. موفقیــت یــک ســازمان در ســازگاری بــا یــک مشــکل محیطــی )و خارجــی( راه را بــرای 

ــان: 24 و 25(.  ــد )هم ــوار می‌کن ــدی هم ــکلات بع ــا مش ــز ب ــازگاری‌های موفقیت‌آمی س

ــد:  ــرح می‌کن ــازمان مط ــک س ــری ی ــری تطبیق‌پذی ــرای اندازه‌گی ــیوه ب ــه ش ــون س هانتینگت
شــیوه اول از حیــث زمانــی اســت بــه ایــن نحــو کــه هــر چــه یــک ســازمان زمــان بیشــتری را پشــت 
ســر گذاشــته باشــد، ســطح نهادمنــدی آن نیــز بالاتــر اســت. شــیوه دوم بررســی تعداد نســل‌هایی 
ــران و  ــته اول رهب ــوز دس ــازمان هن ــک س ــر ی ــت. اگ ــته اس ــر گذاش ــت س ــازمان پش ــه س ــت ک اس
مدیرانــش را داشــته باشــد، تطبیق‌پذیــری چنیــن ســازمانی محــل تردیــد اســت؛ بنابرایــن هــر چــه 
کــه یــک ســازمان مســئله جانشــین‌پروری و انتقــال نســلی نهادمنــدی را بیشــتر و مســالمت‌آمیزتر 
پشــت ســر گذاشــته باشــد و رهبری‌هــای بیشــتری را بــه خــود دیــده باشــد، میــزان نهادمنــدی آن 

نیــز بیشــتر اســت )همــان: 26(. 

شــیوه ســوم، اندازه‌گیــری کارکــردی تطبیق‌پذیــری ســازمانی اســت. ســازمان‌ها عمدتــاً بــرای 
انجــام‌دادن یــک کار ویــژه شــکل می‌گیرنــد و زمانــی کــه دیگــر آن مأموریــت تمــام شــود و آن کار 
ــن  ــا چنی ــه ب ــازمان‌ها در مواجه ــود. س ــه‌رو می‌ش ــردی روب ــران کارک ــا بح ــازمان ب ــد، س ــاز نباش نی
بحرانــی یــا بــه دنبــال کارکــرد تــازه‌ای می‌گردنــد و یــا بــا حفــظ ظاهــر ســازمان، پایــان عمــرش را به 
تأخیــر می‌انــدازد. یــک ســازمان کــه توانســته باشــد خــود را بــا دگرگونی‌هــا و تغییــرات محیطــی 
تطبیــق داده باشــد و پــس از چنــد بحــران و دگرگونــی، در کارکردهــای اصلــی خود همچنــان باقی 
بمانــد، از ســازمانی کــه هیــچ یــک از ایــن دگرگونی‌هــا را بــه خــود ندیــده باشــد، نهادمندتــر اســت 

)همان(.
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3ـ1ـ2. پیچیدگی ـ سادگی

دومیــن معیــار بــرای ســنجش میــزان نهادمنــدی یــک ســازمان، پیچیدگــی و ســادگی ســازمان 
اســت. هــر چــه پیچیدگــی 1 یــک ســازمان بیشــتر باشــد، ســطح نهادمنــدی آن بیشــتر اســت و هر 

چــه ســازمان بســیط‌تر باشــد، نهادمنــدی‌اش کمتــر اســت. 

پیچیدگــی مســتلزم تعــدد خــرده واحدهــای ســازمانی از جهــت سلســله‌مراتب و کارکردهاســت و 
هــم بــه تمایــز انــواع خــرده واحدهــای جداگانــه ســازمانی بســتگی دارد )همــان: 31(. پیچیدگــی 
یــک ســازمان خــود را در اهــداف و مقاصــد نیــز نمایــان می‌کنــد. ســازمانی کــه مقاصــد گوناگــون 
دارد بهتــر از آن ســازمانی کــه تنهــا یــک مقصــود دارد می‌توانــد خــود را بــا موقعیــت ازدســت‌رفتن 
یــک مقصــود تطبیــق دهــد. عــاوه بــر ایــن ســازمانی پیچیــده اســت که حجــم اطلاعاتش نســبت 
ــه می‌شــود بیشــتر باشــد. ســازمانی  ــه کار گرفت ــرژی کــه در آن ب ــه عناصــر تشــکیل‌دهنده و ان ب
کــه اطلاعــات زیــادی را در خــود نگــه داشــته باشــد، و روابــط عناصــرش بــا یکدیگــر بیشــتر باشــد، 

رفتــاری بــا متغیرهــای زیــاد خواهــد داشــت و بــه پیچیدگــی و تکامــل آن کمــک می‌کنــد.

3ـ1ـ3. استقلال ـ تابعیت

ســومین معیــار ســنجش نهادمنــدی اســتقلال اســت. هــر چــه اســتقلال یــک ســازمان از ســایر 
گروه‌هــا و ســازمان‌ها بیشــتر باشــد، نهادمنــدی آن بیشــتر خواهــد بــود و به میزانــی کــه در کارکرد، 
اهــداف و اجــزاء از دیگــر ســازمان‌ها و الگوهــای رفتــاری تابعیــت داشــته باشــد، نهادمنــدی‌اش 
تحت‌الشــعاع قــرار می‌گیــرد. هانتینگتــون معتقــد اســت ســازمان‌های رشــدیافته از تأثیــر گروه‌هــا 
و ســازمان‌ها مصــون هســتند درحالی‌کــه ســازمان‌هایی کــه نهادمنــدی کافــی ندارنــد به‌شــدت 

تحت‌تأثیــر نفوذهــای عوامــل خــارج از خودشــان قــرار دارنــد )همــان: 35(.

ــو و  ــک س ــی از ی ــای اجتماع ــان نیروه ــط می ــه رواب ــود، ب ــطح خ ــن س ــتقلال در عینی‌تری اس
ســایر ســازمان‌ها از ســوی دیگــر بســتگی دارد. نهادمنــدی سیاســی از جهــت اســتقلال آن، بــه 
معنــای رشــد ســازمان‌ها اســت، به‌گونــه‌ای کــه ایــن ســازمان‌ها دیگــر بیانگــر مصالــح گروه‌هــای 

1. Complication
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اجتماعــی خــاص نباشــند، بلکــه به‌گونــه‌ای باشــد کــه بتوانــد مصالــح عمومــی جامعــه را مبنــای 
فعالیــت خــود قــرار دهــد؛ بنابرایــن ســازمانی کــه ابــزار دســت یــک گــروه اجتماعــی خــاص، یا یک 

خانــواده و یــا طبقــه خــاص باشــد، از اســتقلال و نهادمنــدی بی‌بهــره اســت )همــان: 36(.

3ـ1ـ4. انسجام ـ گسیختگی

چهارمیــن معیــار بــرای ســنجش نهادمنــدی یک ســازمان یا نظــام، میــزان انســجام و یکپارچگی 
ــدی  ــد، نهادمن ــجام‌یافته‌تر باش ــر و انس ــازمان یکپارچه‌ت ــک س ــه ی ــی ک ــر میزان ــه ه ــت. ب آن اس
در آن بیشــتر اســت و هــر چــه یــک ســازمان از هــم گســیخته‌تر باشــد، نهادمنــدی آن هــم کمتــر 
اســت. گام اول بــرای شــکل‌گیری انســجام در یــک ســازمان، توافــق جمعــی عناصــر و اجــزای آن 
اســت. یــک ســازمان بــرای بالابــردن ســطح کارآمــدی خــود بایــد در مــورد مرزهــای کارکــردی گروه 
و روش‌هــای از میــان برداشــتن اختلافــات درونــی، از توافقــی اساســی برخــوردار باشــد )همــان: 
ــش  ــجام آن را کاه ــازمان انس ــک س ــترده ی ــری گس ــه عضوگی ــت ک ــن اس ــی ای ــه اساس 38(. نکت
ــه انســجام و یکپارچگــی بیشــتر یــک ســازمان کمــک می‌کنــد  می‌دهــد )همــان: 39(. آنچــه ب

هماهنگــی و انضبــاط میــان اعضــای یــک ســازمان اســت.

4. یافته‌های پژوهش

اگرچــه نهادمنــدی امــری کیفــی و تدریجــی اســت؛ امــا می‌تــوان بــا شــاخصه‌ها و معیارهایــی 
میــزان نهادمنــدی را در یــک ســازمان ســنجید. مســئله پژوهــش حاضــر آن بــوده کــه نهادمنــدی 
رهبــری شــیعه در ســازمان وکالــت را واکاوی کنــد، ازایــن‌رو در اینجــا بــه بررســی میــزان نهادمنــدی 
آن، طبــق آنچــه در مبنــای نظــری دربــاره نهــاد و نهادمنــدی گفتــه شــد، پرداختــه خواهــد شــد. 

4ـ1. معیار تطبیق‌پذیری

ســه شــیوه بــرای اندازه‌گیــری تطبیق‌پذیــری در ســازمان وکالــت وجــود دارد. شــیوه اول از نظــر 
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زمانــی اســت. از ایــن منظــر ســازمان وکالــت بــا عمــری بیــش از 230 ســال ســازمانی تطبیق‌پذیــر 
و منعطــف بــه نظــر می‌رســد. ســازمان وکالــت در بــازه زمانــی ۲۳۰ســاله میــان ســال‌های 100 تــا 
329 هجــری قمــری تطــورات و تحولاتــی داشــته اســت؛ امــا رونــد ایــن ســازمان از شــکل‌گیری و 
تأســیس تــا اوج فعالیــت نشــان‌دهنده نهادمنــدی بیشــتر ایــن ســازمان بــا نزدیک‌شــدن بــه پایــان 

غیبــت صغری اســت.

شــیوه دوم اندازه‌گیــری تطبیق‌پذیــری در ســازمان وکالــت تعــداد نســل‌هایی اســت کــه پشــت 
ســر گذاشــته شــده اســت. در لایــه رهبــر اصلــی ســازمان وکالــت یعنــی امــام، از امــام صــادق تــا 
پایــان دوره غیبــت صغــری، هفــت نســل در ایــن جایــگاه قــرار گرفته‌انــد. ضمــن اینکــه در لایه‌های 
وکلای ارشــد و یــا وکلای محلــی نیــز در طــول 230 ســال شــواهد تاریخــی دلالــت بــر جابه‌جایــی 
نســلی در ایــن لایــه دارد کــه خــود بــر عمــق نهادمنــدی رهبــری در ســازمان وکالــت می‌افزایــد. 
ــه وجــود بیــش از 85  محمدرضــا جبــاری در کتــاب ســازمان وکالــت و نقــش آن در عصــر ائمــه ب
وکیــل، از زمــان امامــت امــام صــادق تــا پایــان غیبــت صغــری اشــاره کــرده اســت )ر.ک: جبــاری، 
1382: 599 ـ 482(. طبعــاً وکلای اهل‌بیــت خصوصــاً در لایــه وکلای محلــی بیــش از ایــن تعــداد 
اســت و احصــای صــورت گرفتــه بــر اســاس گزارش‌هایــی اســت کــه در کتــب رجالــی و تراجــم نقل 

شــده اســت.

شــیوه ســوم اندازه‌گیــری تطبیق‌پذیــری در یــک ســازمان، اندازه‌گیــری کارکــردی اســت. 
ســازمان وکالــت در طــول حیاتــش نه‌تنهــا کارکردهــای اصلــی خــود را از دســت نــداده اســت، بلکه 
متناســب بــا شــرایط زمانــی مختلــف توانســته ایــن کارکردهــا را بــه‌روز کنــد. چــه آنکــه از ماهیتــی 
صرفــاً اقتصــادی در ابتــدا توانســته خــود را بــه ســازمانی در ابعــاد فرهنگــی اجتماعــی و سیاســی 

تبدیــل کنــد. 

4ـ2. معیار پیچیدگی

هــر چــه پیچیدگــی یــک ســازمان بیشــتر باشــد، ســطح نهادمنــدی آن بیشــتر اســت و هــر چــه 
ســازمان بســیط‌تر باشــد، نهادمنــدی‌اش کمتر اســت. »پیچیدگی مســتلزم تعــدد خرده‌واحدهای 
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ســازمانی از جهــت سلســله‌مراتب و کارکردهاســت و هــم بــه تمایــز انواع خــرده واحدهــای جداگانه 
ســازمانی بســتگی دارد.« )هانتینگتون، 1390: 31(. 

ســازمان وکالــت از ایــن منظــر ســازمانی پیچیــده و رو بــه تکامــل محســوب می‌شــود. ســاختار 
ایــن ســازمان متشــکل از امــام، ســر وکیــل، وکلای ارشــد، وکلای محلی و وکلای ســیار بوده اســت. 
ازایــن‌رو خــرده واحدهــای ذیــل رهبــر ســازمان بــه پیچیدگی و تکامــل ســازمان کمک کرده اســت. 
هــر یــک از ســطوح ســاختار ســازمان وکالــت دارای وظیفــه‌ای خــاص بــوده اســت و درعین‌حــال 
بــه کارکــرد و مأموریــت اصلــی ســازمان نیــز واقــف بــوده و در راســتای آن اقــدام می‌کــرده اســت. 
ســازمان وکالــت از یــک ســاختار هرمــی برخــوردار بــوده کــه در رأس آن امــام حضور داشــته اســت. 
تمــام راهبردهــا، برنامه‌هــا و عملیــات ســازمان توســط شــخص امــام تدویــن و ابلاغ می‌شــده اســت 
ــین، 1377: 134(. در  ــد )حس ــر می‌کردن ــی نظ ــه دین ــوان برنام ــه آن به‌عن ــازمان ب ــای س و اعض
ســطح دوم کــه ســر وکیــل حضــور داشــت، دانســتن اســرار دســتگاه امامــت توســط آن‌هــا موجــب 
ایــن می‌شــد کــه تعهــد بیشــتری بــه ســازمان داشــته باشــند و در انجــام امــور ســازمان موفق‌تــر 
باشــند. در پایین‌تریــن ســطح ســازمان، وکلایــی حضــور داشــتند که در شــهرها و قصبه‌ها مســتقر 
بودنــد و بــا بدنــه شــیعیان در ارتبــاط بودنــد و بــه آن‌هــا وکلای محلــی گفتــه می‌شــود )جبــاری، 

.)175 :1382

مســئله نظــارت در یــک ســازمان نیــز بــا ســاختار آن ارتبــاط دارد. در هــر ســازمان بــه میزانــی کــه 
حیطــه نظــارت رهبــر بزرگ‌تــر باشــد ســاختار کوتاه‌تــر می‌شــود و بــه میزانــی کــه حیطــه نظــارت 
ــه شــد نظــارت  ــه کــه گفت ــدا می‌کنــد. همــان گون کوچــک باشــد، ســاختار ارتفــاع بیشــتری پی
بــر وکلا در ســازمان وکالــت پهنــه بزرگــی داشــته اســت و امــام بــه طــور مســتقیم بــر وکلا در همــه 
ســطوح نظــارت داشــته اســت. عــاوه بــر ایــن، انتصــاب وکلا نیــز مســتقیماً از ســوی خــود امــام 

ــت. ــر می‌گرف ــی را در ب ــای گوناگون ــارت جنبه‌ه ــن نظ ــت. ای ــه اس ــورت می‌گرفت ص

ســازمان وکالــت از نظــر اهــداف و مقاصــد ســازمانی تکامل‌یافتــه محســوب می‌شــود چــه آنکــه 
ایــن ســازمان فقــط دارای یــک هــدف نبــوده؛ بلکــه در کنــار هــدف اقتصــادی کــه نزدیک‌تریــن 
هــدف ایــن ســازمان بــوده، اهــداف فرهنگــی، اجتماعــی و سیاســی نیز در ســازمان تجلی داشــته 
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و ازاین‌حیــث ســازمان را بــه تکامــل نســبی رســانده اســت )ر.ک: جبــاری، 1382: 280 ـ 340(.

ــرژی موجــود نیــز ســازمان وکالــت ســازمانی پیچیــده  از منظــر حجــم و گــردش اطلاعــات و ان
ــا وجــود رقبــای سرســختی کــه در حکومــت عباســی و خــارج از  محســوب می‌شــود. چــرا کــه ب
آن بــرای ســازمان وکالــت وجــود داشــته اســت، )آقاجانــی، 1385( ایــن ســازمان توانســته اســت 
اطلاعــات گســترده‌ای را در خــود حفــظ کنــد و بدنــه تشــکیلاتی منســجمی از پیــروان اهل‌بیــت را 
در یــک گســتره جغرافیایــی عظیــم ســاماندهی کنــد که بر تکامــل و پیچیدگــی ســازمان می‌افزوده 
اســت )ر.ک: جبــاری، 1382: 71 ـ 147(. ســاختار ســازمان وکالــت بــرای ایــن به‌صــورت هرمــی 
تشــکیل شــده بــود کــه وکلای اهل‌بیــت در هــر ســطحی کــه حضــور داشــتند، اطلاعــات و امــوال 

گــردآوری شــده را بــه ســطح بالاتــر منتقــل می‌کردنــد.

 از ســوی دیگــر انــرژی و توانــی کــه در ســازمان وکالــت بــه کار گرفتــه می‌شــده اســت هیــچ‌گاه 
افــت نداشــته اســت و مســئله انحــال ســازمان نیــز بــه ســطح تــوان و انــرژی آن برنمی‌گــردد؛ بلکه 
بــه تغییــری کــه در شــیوه زیســت و تعامــل و جانشــین‌گذاری رهبــر ســازمان رخ داده، برمی‌گــردد. 
انــرژی و تــوان بــه کار گرفتــه شــده در ســازمان وکالــت باتوجــه‌ بــه گســتره فعالیــت، نــوع اقدامــات 
و اصــول ســازمانی، بــه حــدی بــوده اســت کــه ایــن ســازمان در مــدت تقریبــی 230 ســال، اهداف 

دســتگاه امامــت شــیعه را پیگیــری کــرده اســت )نصراللــه پــور، 1399(.

4ـ3. معیار استقلال

ــکل  ــیعه ش ــی ش ــروی اجتماع ــتقلال‌خواهی نی ــاز اس ــه نی ــخ ب ــاً در پاس ــت اساس ــازمان وکال س
ــز وجــود  ــه اســت. چــه آنکــه در همــان دوران ســازمان دعــوت عباســیان و اســماعیلیان نی گرفت
داشــته اســت و یــا در حــال شــکل‌گیری بــوده اســت و گروه‌هــای سیاســی و فکــری دیگــری نیــز در 
حــال نضــج و یارگیــری بوده‌انــد؛ بنابرایــن ســازمان وکالــت بــه دنبال اســتقلال بخشــی به شــیعیان 
در قالــب یــک تشــکیلات غیروابســته بــوده اســت و نقطــه آغــاز آن نهادمنــد بــوده اســت )جبــاری، 
1382: 187 ـ 197(. ضمــن اینکــه رهبــری ســازمان در سلســله امامــت هیــچ‌گاه وامــدار هیــچ 
گــروه یــا جریــان سیاســی نبــوده اســت و همــواره بــر پایــۀ دو عنصر عــزت و اســتقلال حرکــت کرده 
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اســت. بــه اعتقــاد شــیعیان امــام از ناحیــه خداوند منصوب شــده اســت و اعتقــاد اعضای ســازمان 
بــه او اعتقــادی الهــی اســت نــه صرفــاً سیاســی. امامــت در نــگاه شــیعیان از رهبــری رفیع‌تر اســت 
و بــه معنــای ریاســت کلیــه امــور دینــی و دنیــوی شــیعیان اســت )مدرســی طباطبائــی، 1386: 

33(. ازایــن‌رو اســتقلال امــام در مذهــب تشــیع امــری ضــروری اســت.

در طــول حیــات ســازمان وکالــت نیــز اســتقلال و وابســته نبــودن بــرای اعضــای ســازمان وکالــت 
ــا منحرفیــن از ســازمان  ــوده اســت. گــواه آن برخوردهایــی اســت کــه ب جــزو ویژگی‌هــای مهــم ب
وکالــت صــورت می‌گرفتــه اســت. انحراف‌هــای فکــری، مالــی، اخلاقــی و سیاســی در ســازمان 
وکالــت همچــون هــر ســازمان انســانی دیگــری روی داده اســت؛ ولــی هیــچ یــک از ایــن انحرافــات 
نتوانســته اســتقلال ســازمان را تحت‌الشــعاع خــود قــرار دهــد و بــه وابســتگی ســازمان وکالــت بــه 
ــی،  ــی، 1417ق: 63-64 ، 67 و 352؛ کش ــود )طوس ــر ش ــی منج ــه خاص ــا طبق ــروه ی ــرد، گ ف
1409ق: 405 . 403؛ ابــن بابویــه، 1378ق، ج 1: 113؛ ابــن شهرآشــوب، 1408ق، ج 4: 
336(. شــیوه مواجهــه امامــان شــیعه بــا انحرافــات نشــان‌دهنده ایــن اســت کــه اســتقلال بــرای 

ایشــان واجــد اهمیــت بــوده اســت. 

اســتقلال در عینی‌تریــن ســطح خــود، بــه روابــط میــان نیروهــای اجتماعــی از یــک ســو و ســایر 
ســازمان‌ها از ســوی دیگــر بســتگی دارد. نهادمنــدی سیاســی از جهــت اســتقلال آن، بــه معنــای 
ــر  ــازمان‌ها دیگ ــن س ــه ای ــه‌ای ک ــت، به‌گون ــی اس ــل سیاس ــیوه‌های عم ــازمان‌ها و ش ــد س رش
بیانگــر مصالــح گروه‌هــای اجتماعــی خــاص نباشــند، بلکــه به‌گونــه‌ای باشــد کــه بتوانــد مصالــح 
عمومــی جامعــه را مبنــای فعالیــت خــود قــرار دهــد؛ بنابرایــن ســازمانی کــه ابزار دســت یــک گروه 
اجتماعــی خــاص، یــا یــک خانــواده و یــا طبقــه خــاص باشــد، از اســتقلال و نهادمنــدی بی‌بهــره 
اســت. ســازمان وکالــت از ایــن منظــر کامــاً نهادمند بــوده اســت و همواره بــا بهره‌گیــری از معارف 
و آموزه‌هــای اســام نــاب محمــدی بیانگــر مصالــح عمــوم جامعه بــوده اســت و در این راســتا مبارزه 
کــرده اســت. چــه آنکــه ســازمان وکالــت به‌حســب شــرایط خــاص سیاســی اجتماعــی از خاندان‌ها 
بــرای مدیریــت امــورش بهــره می‌گرفتــه اســت آن‌چنــان کــه در برخــی شــهرها همچــون قــم یــا 
ــه عهــده داشــته‌اند. از جملــه ایــن خاندان‌هــا،  ری خاندان‌هــای خاصــی مســئولیت وکالــت را ب
می‌تــوان بــه خاندان‌هــای: اشــعری، اعیــن، یقطیــن، فــرات و نوبختــی اشــاره کــرد )ر.ک: کشــی، 
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1409(. بااین‌حــال امــا هیــچ‌گاه ایــن ماهیــت خاندانــی، رهبــری ســازمان وکالــت را تحت‌الشــعاع 
خــود قــرار نــداده اســت. بــه ایــن معنــا کــه ســازمان را در خدمــت یــک خانــواده خــاص یــا یــک 
ــی از  ــی حاک ــای تاریخ ــه گزارش‌ه ــد. بلک ــتقلال آن بکاه ــاص در آورد و از اس ــر خ ــه و قش طبق
ایــن اســت کــه ائمــۀ اطهــار از ظرفیــت ایــن خاندان‌هــا بــرای پیشــبرد اهــداف امامــت اســتفاده 
کرده‌انــد. به‌عنــوان نمونــه خانــدان یقطیــن در دســتگاه خلافــت عباســی بــر اســاس راهبردهــای 
سیاســی تعییــن شــده توســط امامــان شــیعه، چگونگــی ارتبــاط آنــان بــا ائمــه باتوجه‌بــه شــرایط 
ــر جریان‌هــای مذهبــی  ــان در براب سیاســی جامعــه در دوره‌هــای مختلــف و نیــز موضع‌گیــری آن
و انحرافــی چــون غُــات و واقفیــه، در جهــت خط‌مشــی سیاســی امامــان شــیعه بــود )جعفرنیــا، 

.)102 :1394

هرچنــد انحراف‌هــای مالــی و یــا سیاســی و فکــری در ســازمان وکالــت روی داده و برخــی از آن‌ها 
بــرای ازبین‌بــردن اســتقلال یــک تشــکیلات کافــی بــوده اســت، ولــی شــیوه مواجهــه امــام در رأس 
ایــن ســازمان و تعامــل دیگــر اعضــای ســازمان، موجب شــده بــود این انحرافــات به‌خوبــی مدیریت 
ــانی  ــه به‌آس ــازمان‌هایی ک ــه س ــه آنک ــد. چ ــرار نده ــعاع ق ــازمان را تحت‌الش ــتقلال س ــده و اس ش
تحت‌تأثیــر نفوذهــای درون جامعــه قــرار می‌گیرنــد و نمی‌تواننــد اســتقلال خــود را حفــظ کننــد، 
معمــولًا در برابــر نفوذهــای بیــرون از جامعــه نیــز آســیب‌پذیرند و عوامــل و گروه‌هــا و دیدگاه‌هــای 
نظام‌هــای سیاســی دیگــر در ایــن ســازمان‌ها به‌آســانی نفــوذ می‌کننــد. امــا ســازمان وکالــت بــا 
جلوگیــری از تحت‌تأثیــر قرارگرفتــن ســازمان از اعضــای منحــرف داخلــی، توانســته بــود در برابــر 
عوامــل و گروه‌هــای نفــوذی خارجــی نیــز مقاومــت کنــد و اجــازه نفــوذ بــه داخــل تشــکیلات داده 

نشــود و اســتقلال ســازمان حفــظ شــود )جبــاری، 1382: 686(.

4ـ4. معیار انسجام

چهارمیــن معیــار بــرای ســنجش نهادمنــدی یک ســازمان یا نظــام، میــزان انســجام و یکپارچگی 
آن اســت. بــه هــر میزانــی کــه یــک ســازمان یکپارچه‌تــر و انســجام‌یافته‌تر باشــد، نهادمنــدی در آن 
بیشــتر اســت و هــر چــه یــک ســازمان از هــم گســیخته‌تر باشــد، نهادمنــدی آن هــم کمتــر اســت. 
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گام اول بــرای شــکل‌گیری انســجام در یــک ســازمان، توافــق جمعــی عناصــر و اجــزای آن اســت. 
آنچــه در ســازمان وکالــت مبنــای توافــق جمعــی اعضــا قــرار داشــت، پذیــرش ولایــت و امامــت امام 
معصــوم به‌عنــوان رهبــر ســازمان بــود. ایــن توافــق جمعــی چــون مبتنــی بــر اعتقــاد و بــاور قلبــی 
ــوده اســت، )حلــی، 1416ق: 187( اتصــال و به‌هم‌پیوســتگی و انســجام  ــه ولایــت اهل‌بیــت ب ب
و یکپارچگــی بیشــتری در اعضــا بــه وجــود مــی‌آورده اســت. بــه جهــت وجــود چنیــن اعتقــادی، 
انحرافاتــی نیــز کــه در ســازمان ایجــاد می‌شــده اســت کمتریــن خلــل را در انســجام و یکپارچگــی 
ســازمان ایجــاد می‌کــرده اســت، چــه آنکــه ایــن انحرافــات ریشــه در ضعــف اعتقادی داشــته اســت 
و عنصــری کــه بــه چنیــن انحرافــی مبتــا می‌شــده اســت در نــگاه ســایر اعضــا قابلیــت حضــور در 
تشــکیلات را نداشــته و نبــودش بــرای تشــکیلات بهتــر اســت تــا حضــورش. ایــن توافــق جمعی در 
پیشــبرد اهــداف ســازمان وکالــت و همچنیــن در نهادمنــدی رهبری شــیعه در ســازمان، بیشــترین 
ســهم را داشــته اســت، چــه آنکــه اعتقــاد بــه امــام، صرفــاً اعتقــاد بــه شــخص امــام را بــه همــراه 
ــه اوصــاف  نداشــته اســت، بلکــه اعتقــاد بــه سلســله امامــت را در پــی داشــته اســت و اعتــراف ب
ــی، 1417ق: 55؛  ــوده اســت )بحران ــم الهــی آن‌هــا ب ــه عصمــت، افضلیــت و عل امامــت از جمل

طوســی، 1405ق: 430؛ مظفــر، 1402ق: 47(.

هرچنــد پــس از شــهادت امــام صــادق و امــام کاظــم c، عــده‌ای از اعضــای ســازمان وکالــت 
و برخــی از شــیعیان بــه امامــت امــام بعــدی کــه بــه آن‌هــا معرفــی شــده بــود ملتــزم نشــدند و بــه 
تشــکیل فرقه‌هایــی همچــون اســماعیلیه، فطحیــه و واقفیــه منجــر شــد، امــا به‌مرورزمــان، توافــق 
جمعــی حاصــل شــده مبتنــی بــر سلســله امامــت و در امامــت امــام رضــا چنــان موجــب ایجــاد 
انســجام و یکپارچگــی در شــیعیان و ســازمان وکالــت شــده بــوده کــه پــس از ایشــان دیگــر هیــچ 
فرقــه‌ای همچــون فرقه‌هــای گذشــته و انشــعابی کــه بتوانــد در جامعــه شــیعی جریان‌ســاز باشــد 
شــکل نگرفــت )ر.ک: شــمس آبــادی: 1397( و ایــن نشــان از عمــق نهادمنــدی رهبــری شــیعه در 

ســازمان وکالــت دارد.

یــک ســازمان بــرای بالابــردن ســطح کارآمــدی خــود بایــد در مــورد مرزهــای کارکــردی گــروه و 
ــی، از توافقــی اساســی برخــوردار  روش‌هــای از میــان برداشــتن کشــمکش‌ها و اختلافــات درون
باشــد. مرزهــای کارکــردی ســازمان وکالــت نیــز مبتنــی بــر اعتقــاد بــه ولایــت اهل‌بیــت بوده اســت 
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و مهم‌تریــن روش‌هــا بــرای ازبین‌بــردن کشــمکش‌ها و اختلافــات درونــی، توافــق بــر آموزه‌هــای 
اهل‌بیــت بــوده اســت. چــه آنکــه خــود حضــرات معصومیــن نیــز در کلامشــان بــر ایــن آموزه‌هــا 
ــه  ــا اختــاف و تنــش درونــی در میــان شــیعیان و اعضــای ســازمان وکالــت ب تأکیــد داشــته‌اند ت
حداقــل ممکــن برســد. عــاوه بــر ایــن یکــی از مهم‌تریــن راهبردهــای ســازمان وکالــت ایــن بــوده 
اســت کــه وکلا بــه رفــع اختلافــات شــیعیان بپردازنــد و حتــی از اموالــی کــه در اختیــار دارنــد بــرای 

ایــن کار اســتفاده کننــد. 

اســتقلال ســازمان، بــه انســجام ســازمان منتهــی می‌شــود و ســازمان را قــادر می‌ســازد تــا روش 
ویــژه‌ای بــرای شــاخص‌گذاری رفتــاری خــود ایجــاد کنــد. ایــن گــزاره در خصــوص ســازمان وکالــت 
شــدت بیشــتری دارد، چــرا کــه اساســاً ســازمان وکالــت در پــی ضــرورت اســتقلال شــیعه از ســایر 
ــر  ــت ب ــازمان وکال ــدازی س ــاز راه‌ان ــه آغ ــود و نقط ــه ب ــکل گرفت ــا ش ــا و فرقه‌ه ــا و گروه‌ه جناح‌ه
اســتقلال‌خواهی از جریان‌هــای رقیــب و معــارض بنــا نهــاده شــده بــود. ازایــن‌رو انســجام حاصــل 
از تشــکیل ســازمان نیــز شــدت بیشــتری داشــته و متقابــاً بــر اســتقلال ســازمان نیــز اثــر گذاشــته 
اســت. نشــانه ایــن انســجام شــدید عمــر بیــش از ۲۰۰ســاله ســازمان وکالــت و انتقــال رهبــری 
جامعــه شــیعی در قالــب شــبکه وکلای اهل‌بیــت بــه قالــب نویــن فقهــا و محدثــان اهل‌بیــت اســت 

ــان، 1398: 81 ـ 106(.   )ر.ک: صبوری

 عــاوه بــر ایــن، عامــل اســتقلال از دخالــت نیروهــای خارجــی شــکننده روابــط درون ســازمان 
جلوگیــری می‌کنــد. نکتــه اساســی ایــن اســت کــه عضوگیــری گســترده یــک ســازمان انســجام 
ــده  ــری می‌ش ــت پیگی ــازمان وکال ــام در س ــخص ام ــط ش ــم توس ــن مه ــد. ای ــش می‌ده آن را کاه
اســت. عضوگیــری در ســازمان وکالــت بــه نحــو عمومــی نبــوده اســت؛ بلکــه در برخی مــوارد تحت 
نظــارت مســتقیم و یــا نظــارت غیرمســتقیم امــام بــوده اســت )طوســی، 1417ق: 177(. ازایــن‌رو 
ــئولیت  ــی مس ــی بزرگ ــتره جغرافیای ــد در گس ــد، هرچن ــدودی بودن ــراد مح ــازمان اف ــای س اعض
داشــتند. گزینــش و انتصــاب اعضــای ســازمان توســط شــخص امــام موجــب شــده بــود انســجام 
و یکپارچگــی مضاعفــی را در ســازمان ایجــاد کنــد. امــام بــا شــناختی کــه از اصحــاب و مناطــق 
شیعه‌نشــین داشــت، افــراد را متناســب بــا مناطــق مختلــف بــه وکالــت منصــوب و بــه آن مناطــق 
اعــزام می‌کــرد و بــرای وکلایــی کــه از دنیــا می‌رفتنــد نیــز جایگزیــن انتخــاب می‌کردنــد )جبــاری، 
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1382: 179(. در عصــر امــام هــادی بــا درگذشــت علــی بــن حســین عبــد ربّــه )وکیــل مدائــن و 
بغــداد و قــرای ســواد(، امــام ابوعلــی راشــد را به‌جــای وی نصــب کــرد و موضــوع را طــی نامــه‌ای بــه 

شــیعیان اعــام نمــود )کشــی، 1409ق: 513 و 514(.

ــه انســجام و یکپارچگــی بیشــتر یــک ســازمان کمــک می‌کنــد، هماهنگــی و انضبــاط  آنچــه ب
میــان اعضــای یــک ســازمان اســت. از نظــر تاریخــی جوامعــی کــه در ایجــاد هماهنگــی میــان 
اعضــا موفــق بوده‌انــد، در ایجــاد انضبــاط هــم توفیقــات بیشــتری داشــته‌اند و بــه یکپارچگــی و 
انســجام بیشــتری دســت یافته‌انــد. در ســازمان وکالــت نظــم و انضبــاط به‌عنــوان یکــی از اصــول 
ســازمانی مــورد توافــق همــه اعضــای ســازمان و حتــی شــخص امــام به‌عنــوان رهبــر ســازمان بوده 
اســت. انجــام صحیــح فعالیت‌هــای ســازمان وکالــت در وجــود نظــم و تدبیــر بــود؛ بنابرایــن امــام 
ــودی  ــل وج ــن دلای ــی از مهم‌تری ــه یک ــتند. ازآنجاک ــه داش ــم توج ــن مه ــه ای ــازمان ب ــای س و اعض
ســازمان ایجــاد خــط ارتباطــی میــان امــام و شــیعیان بــود، وکلا بایــد از ابــزار مناســب بــرای ایجــاد 
ایــن خــط اســتفاده می‌کردنــد؛ بنابرایــن آن‌هــا از راه‌هــای گوناگــون بــا امــام رابطــه برقــرار و شــبکه 
وکالــت را بــه او متصــل می‌کردنــد. ایــن ارتبــاط گاه حضــوری بــود. مثــاً امــام صــادق علیه الســام 
بــا برخــی وکلا و مــردم به‌صــورت حضــوری ملاقــات می‌کــرد )جبــاری، 1382: 239(. امــا ایــن 
ــات  ــه ارتباط ــت و ب ــش می‌یاف ــی کاه ــان عباس ــخت‌گیری حاکم ــش س ــوازات افزای ــاط به‌م ارتب

ــل می‌شــد. دیگــر تبدی

4ـ5. معیار پوشیدگی

هرچنــد چهــار معیــار از ســوی هانتینگتــون بــرای ســنجش نهادمنــدی مطــرح شــده و ماهیــت 
ایــن معیارهــا به‌گونــه‌ای اســت کــه قابلیــت تطبیــق بــر ســازمان وکالــت نیــز دارد، امــا باتوجه‌بــه 
ــته از  ــار برخاس ــن معی ــزود. ای ــوارد اف ــن م ــه ای ــز ب ــری نی ــار دیگ ــوان معی ــت می‌ت ــم اهل‌بی تعالی
ــرد. در  ــر ک ــیدگی« تعبی ــه »پوش ــوان از آن ب ــه می‌ت ــت ک ــه اس ــاره تقیّ ــت درب ــای اهل‌بی آموزه‌ه
توضیــح تقیّــه )پوشــیدگی( به‌عنــوان معیــاری بــرای ســنجش نهادمنــدی در ســازمان وکالــت بایــد 
ــی  ــه حت ــت ک ــوده اس ــگ ب ــدر پررن ــت آن‌ق ــی اهل‌بی ــیره مبارزات ــیدگی در س ــه و پوش ــت تقیّ گف
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مخالفیــن آن‌هــا، بســیاری از اعمــال و رفتارهــای اهل‌بیــت را تقیّــه‌ای می‌دانســتند و ایــن عنصــر 
آن‌چنــان در مذهــب تشــیع پررنــگ شــده اســت کــه تقیّــه جــزو ویژگی‌هــای شــیعه قــرار گرفتــه، 
بــه قاعــده‌ای فقهــی بــرای اســتنباط احــکام شــرعی تبدیــل شــده اســت )بجنــوردی، 1377، ج 
5: 43( و حتــی ســایر مذاهــب اســامی، شــیعه را بــه تقیّــه می‌شناســند. بایــد توجــه داشــت کــه 
تقیّــه نــه دروغ اســت و نــه نفــاق. چــه آنکــه تقیّــه و پوشــیدگی وظیفــه مکلــف و حکــم ثانــوی اســت 
هرچنــد مخالــف بــا حکــم اولــی باشــد. همچنیــن تقیّــه بــرای رفــع تکلیــف، بی‌عملــی و بــرای فرار 
از تکلیــف نیــز نیســت، بلکــه تغییــر تکلیــف از عملــی بــه عمــل دیگــر اســت، چه آنکــه امــام صادق 
فرمــود: »خداونــد عبــادت نشــده اســت در چیــزی همچون تقیّــه« )حــر عاملــی، 1409ق، ج 11: 
471( پــس تقیّــه از جنــس عمــل اســت و عملــی اســت کــه مصــداق عبــادت حق‌تعالــی اســت.

تقیّــه در فرهنــگ سیاســی اجتماعــی اهل‌بیــت بــه ســپری بــرای مبارزه‌کردن تعبیر شــده اســت. 
قِیّــةُ تُــرسُ المُؤمِــن: تقیّــه ســپر مؤمــن اســت« )کلینــی،  امــام باقــر دربــاره تقیّــه می‌فرمایــد: »اَلتَّ
1407ق، ج 2: 221(. تعبیــر تقیّــه بــه ســپر نشــان دهنــده ایــن اســت کــه از ایــن مفهــوم به‌عنــوان 
اصلــی اساســی در پیشــبرد اهــداف امامــت اســتفاده می‌شــده اســت. تأکیــد ویــژه اهل‌بیــت  بــر 
تقیّــه نشــان دهنــده ایــن اســت کــه ایــن اصــل به‌عنــوان معیــاری بــرای نهادینــه کــردن رفتارهــای 
ــی  ــادق م ــام ص ــه ام ــوان نمون ــت. به‌عن ــده اس ــه ش ــه کار گرفت ــیعیان ب ــکیلاتی در ش ــاص تش خ
فرمایــد: »تقیّــه نــه بخــش از ده بخــش دیــن اســت و هــر کــس تقیّــه را رعایــت نکنــد دیــن نــدارد« 
)حــر عاملــی، 1409ق، ج 16: 204( و یــا امــام باقــر علیــه الســام مــی فرمایــد: »تقیّــه دیــن من و 
دیــن پــدران مــن اســت و هــر کــس تقیّــه نــدارد، ایمــان نــدارد« )همــان( همچنیــن ایشــان فرموده 
انــد: »شــنیدم از پــدرم کــه مــی گفــت: بــه خــدا ســوگند در روی زمیــن چیــزی نیســت کــه خداوند 
آن را دوســت داشــته باشــد ماننــد تقیّــه. هــر کــس تقیّــه را رعایــت کنــد خداونــد مقــام او را بــالا مــی 

بــرد و هــر کــس آن را رعایــت نکنــد خــدا او را پســت مــی گردانــد« )همــان: 206(.

مهم‌تریــن ســؤالی کــه از ایــن همــه تأکیــدات اهل‌بیــت دربــاره تقیّــه در ذهــن شــکل می‌گیــرد 
ایــن اســت کــه مقصــود اهل‌بیــت از این‌گونــه تعابیــر دربــاره تقیّــه چــه بــوده و بــه تعبیــر دیگــر ائمــۀ 
اطهــار بــه دنبــال چــه چیــزی بوده‌انــد. توصیــه اکیــد امــام بــر تقیّــه، نشــان از لــزوم پنهــان‌کاری 
بــرای حفــظ شــیعه بــوده اســت. تقیّــه موجــب می‌شــده اســت از رفتارهــای فــردی پرخطــر پرهیــز 
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شــود و رفتارهــای نهادمنــد جایگزیــن شــود. 

ازایــن‌رو بــه نظــر می‌رســد می‌تــوان تقیّــه و پوشــیدگی را یکــی از معیارهــای نهادمنــدی ســازمانی 
ــط  ــازمان توس ــک س ــرار ی ــداف و اس ــا و اه ــتن راهبرده ــه پوشیده‌داش ــه آنک ــت. چ ــر گرف در نظ
اعضــای آن می‌توانــد بــه حفــظ مزیت‌هــای نســبی آن کمــک کنــد و آن را در برابــر رقبــا و عوامــل 
نفــوذ توانمندتــر و مقاوم‌تــر بســازد. امــام صــادق در توصیــه‌ای کــه بــه یکــی از اصحــاب خــود بــه نام 
عبدالاعلــی دارد از ایــن معیــار نهادمنــدی در برابــر رقبــا و دشــمنان و عوامــل نفــوذ در زمانــه خــود 

چنیــن پــرده برمــی‌دارد: 

»تحمــل امــر مــا تنهــا بــه تصدیــق و پذیرفتــن آن نیســت، از جملــه تحمــل امــر مــا پوشــیدگی و 
نگه‌داشــتن آن از نااهلــش اســت. ]بــه شــیعیان مــا[   ســام برســان و بــه آن‌هــا بگــو: خــدا رحمــت 
کنــد بنــده‏ای را کــه دوســتی مــردم )مخالفیــن مــا( را به‌ســوی خــود کشــاند، آنچــه را می‌فهمنــد به 
آن‌هــا بگوییــد و آنچــه را نمی‏پذیرنــد از آن‌هــا مخفــی نگــه داریــد. ســپس فرمــود: بــه خــدا کســی 
کــه بــه جنــگ مــا برخاســته زحمتــش بــرای مــا از کســی کــه چیــزی را کــه نمی‌خواهیــم از قــول ما 

می‌گویــد، بیشــتر نیســت« )کلینــی، 1407ق، ج 2: 222(.

ــا نزدیک‌شــدن بــه عصــر غیبــت بیــش از  ــه ب بنابرایــن، می‌تــوان گفــت معیــار پوشــیدگی و تقیّ
گذشــته در رفتــار اعضــای ســازمان وکالــت نهادینــه شــده اســت و گزارش‌هــای تاریخــی ایــن امر را 
ثابــت می‌کنــد )مفیــد، 1414ق، ج 2: 21؛ طوســی، 1417ق: 345 و 347؛ امیــن، 1403ق، ج 
1: 47(. بــا تــاش ائمــۀ اطهــار کم‌کــم ایــن اصــل در ســازمان نهادینــه شــد و ســازمان به‌صــورت 

کامــاً مخفــی و پوشــیده فعالیــت خــود را دنبــال می‌کــرد. 

اکنــون پــس از بررســی نهادمنــدی ســازمان وکالــت بــا معیــار تقیّــه کــه از ســوی اهل‌بیــت تعییــن 
شــده اســت، معیارهــای چهارگانــه‌ای کــه در مبنــای نظــری  مطــرح شــده بــود مــورد بررســی قــرار 
می‌گیرنــد تــا نهادمنــدی رهبــری شــیعه در ســازمان وکالــت، از ایــن طریــق نیــز مــورد ســنجش 
قــرار بگیــرد. ایــن چهــار معیــار عبــارت بودنــد از: تطبیق‌پذیــری، پیچیدگی، اســتقلال و انســجام. 

توضیــح و تطبیــق هــر یــک در ادامــه می‌آیــد.
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ــوان  ــه عن ــت ب ــازمان وکال ــاره س ــی درب ــای تاریخ ــا گزارش‌ه ــدی ب ــای نهادمن ــق معیاره تطبی
ــت: ــده اس ــی ش ــر بازنمای ــدول زی ــب ج ــش در قال ــای پژوه یافته‌ه

شواهد سنجش نهادمندی در سازمان وکالت معیار 

سازمان وکالت عمری بیش از 230 سال داشته است

تطبیق 
پذیری

در لایه رهبر سازمان )امام(، هفت نسل جایگزین شده و بیش از 85  وکیل منصوب شده‌اند

سازمان وکالت با حفظ و به‌روزرسانی کارکردهایش از ماهیتی صرفاً اقتصادی در ابتدا توانسته خود را به 
سازمانی در ابعاد فرهنگی اجتماعی و سیاسی تبدیل کند

ساختار این سازمان متشکل از امام، سر وکیل، وکلای ارشد، وکلای محلی و وکلای سیار بوده است

پیچیدگی

امام به طور مستقیم و یا با واسطه بر وکلا در همه سطوح نظارت داشته است

در کنار هدف اقتصادی، اهداف فرهنگی، اجتماعی و سیاسی نیز در سازمان تجلی داشته

انرژی و توان به کار گرفته شده در سازمان به حدی بوده است که در مدت تقریبی 230 سال، اهداف دستگاه 
امامت شیعه را پیگیری کرده است

سازمان وکالت در پاسخ به نیاز استقلال‌خواهی نیروی اجتماعی شیعه شکل گرفته است

استقلال
رهبری سازمان در سلسله امامت هیچ‌گاه وامدار هیچ گروه یا جریان سیاسی نبوده است

برخوردهایی که با اعضای منحرف سازمان صورت می‌گرفته به استقلال بیشترش منجر می‌شده است

سازمان هیچ گاه در خدمت یک خانواده خاص یا یک طبقه و قشر خاص نبوده است

مبنای توافق جمعی اعضای سازمان پذیرش ولایت و امامت امام معصوم بود

انسجام
روش ازبین‌بردن اختلافات درونی، توافق بر آموزه‌های اهل‌بیت بوده است

عضوگیری سازمان به نحو عمومی نبوده؛ بلکه به‌صورت انتخابی و انتصابی از سوی امام بوده است

نظم و انضباط مورد توافق همه اعضای سازمان و حتی شخص امام به‌عنوان رهبر سازمان بوده است

معیار پوشیدگی و تقیّه با نزدیک‌شدن به عصر غیبت بیشتر در رفتار اعضای سازمان نهادینه شده است

تقیّه برای رفع تکلیف و بی‌عملی نبوده، بلکه تغییر تکلیف از عملی به عمل دیگر استپوشیدگی

تقیّه موجب پرهیز از رفتارهای فردی پرخطر و جایگزینی رفتارهای نهادمند بوده است

جدول شماره 1: تطبیق معیارهای نهادمندی با گزارش‌های تاریخی درباره سازمان وکالت )مأخذ: نگارندگان(
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5. جمع‌بندی و نتیجه‌گیری

ــه  ــت، باتوجه‌ب ــازمان وکال ــیعه در س ــری ش ــوری رهب ــزان نهادمح ــدی و می ــوص نهادمن در خص
معیارهایــی کــه بــرای ســنجش نهادمنــدی بیــان شــد آنچــه بــه دســت آمــد ایــن بــود کــه ســازمان 
وکالــت به‌ســوی نهادمنــدی و نهادمحــوری رهبــری جامعــه دینــی در حرکت بوده اســت و توانســته 
بــه الگــوی موفقــی از نهادمندســازی رهبــری جامعــه دینــی برســد. نهادمنــدی رهبــری شــیعه در 
ســازمان وکالــت طبــق پنــج معیــار پوشــیدگی، تطبیق‌پذیــری، پیچیدگــی، اســتقلال و انســجام 
مــورد بررســی قــرار گرفــت و بــا تطبیــق گزارش‌هــای تاریخــی مشــخص شــد بــا نزدیک‌تــر شــدن 
بــه پایــان غیبــت صغــری، نهادمنــدی ســازمان وکالــت نیــز افزایــش یافتــه اســت و ثمــره نهادمندی 
الگــوی رهبــری دینــی در ســازمان وکالــت، در آغــاز غیبــت کبــری بــه نهــاد جایگزینــش کــه نهــاد 

نیابــت عامــه فقهاســت، به‌خوبــی انتقــال پیــدا می‌کنــد و کارکــرد تــازه‌ای پیــدا می‌کنــد.

در مجمــوع می‌تــوان گفــت مطالعــه رهبــری شــیعه در قالــب ســازمان وکالــت نشــان‌دهنده ایــن 
اســت کــه نهــاد امامــت در مواجهــه بــا رویدادهــای خــاص دوره چهــارم امامــت بــا اتخــاذ »بازیابــی 
درونــی شــیعه« به‌عنــوان راهبــرد اصلــی، بــه دنبــال نهادینه‌کــردن رهبــری در شــیوه‌ای متفــاوت 
بــوده اســت. شــیوه‌ای کــه از طرفــی بــا شــکل‌دهی بــه ســازمان وکالــت، دارای ســاختار خاصــی 
می‌شــود و همیــن ســاختار موجــب می‌شــود هنجارهایــی بازتولیــد شــده و بــه جامعــه عرضــه و یــا 
تحمیــل شــود و از طــرف دیگــر قابلیــت ایــن را داشــته باشــد کــه در ســایر دوره‌هــا )غیبــت کبــری( 
الگوبــرداری شــود تــا بــه مانایــی و پایــداری مکتــب تشــیع منجــر شــود. جمع‌بنــدی نهایــی آنکــه 
حرکــت رهبــری شــیعه از فــرد بــه نهــاد امــری اجتناب‌ناپذیــر بــوده که توســط ائمــۀ اطهــار به‌خوبی 
مدیریــت شــده اســت تــا هــم خــط مســتمر دســتگاه امامــت حفــظ شــود و هــم جامعــه اســامی از 

رهگــذر آن بــه کمــال لازم بــرای درک رهبــری امــام برســد.

تغییــر الگــوی رهبــری از فردمحــوری بــه نهادمحــوری موجــب شــده بــود بدنــه شــیعیان بتواننــد 
ــند و  ــخ برس ــه پاس ــد و ب ــل کنن ــود را ح ــادی خ ــی و اعتق ــائل دین ــن مس ــان ممک ــن زم در کمتری
راهبردهــای عملیاتــی خــود را از طریــق ایــن الگــو از امــام دریافــت کننــد. عــاوه بــر ایــن موجــب 
حفــظ مؤلفه‌هــای هویتــی شــیعه شــده بــود. بــود درصورتی‌کــه شــیعه از نظــر هویتی و تشــکیلاتی 
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قــوی عمــل نمی‌کــرد، نیروهــای خــود را از دســت مــی‌داد و از ســوی جریان‌هــای رقیــب همچــون 
زیدیــه، اســماعیلیه، غالیــان جــذب می‌شــدند، امــا بــا تغییــر الگــوی رهبــری از فردمحــوری بــه 
نهادمحــوری، عــاوه حفــظ نیــروی اجتماعــی شــیعیان، مؤلفه‌هــای هویتــی شــیعه نیــز محفــوظ 

مانــد و تــوان و ظرفیــت آن در خدمــت اهــداف دســتگاه امامــت قــرار گرفــت.

ــای  ــه معن ــن اســت کــه نهادمنــدی ب ــد ای ــه دســت می‌آی ــن بررســی ب نتیجــه دیگــری کــه از ای
ــش  ــه نق ــازمان ک ــک س ــداف ی ــق اه ــرای تحق ــط ب ــات و رواب ــه‌ای از تعام ــتحکام یافت ــکل اس ش
تعیین‌کننــده‌ای در انســجام اجتماعــی اعضــای آن دارد، در همــان دوران ائمــۀ اطهــار نیــز 
مدنظرشــان بــوده اســت. چــه آنکــه رونــد تحــولات ســازمان وکالــت به‌گونــه‌ای توســط ائمــۀ اطهــار 
مدیریــت شــده اســت کــه بــه ایــن ســوی حرکــت کنــد. ازایــن‌رو می‌تــوان گفــت عــاوه بــر طبیعــت 
حرکــت ســازمان وکالــت به‌ســوی نهادمنــدی، مدیریــت و رهبــری اهل‌بیــت نیــز چنیــن اقتضایــی 
ــوده اســت. ــرای ایــن ســازمان رقــم زده اســت و چه‌بســا در ســرعت نهادمنــدی آن اثرگــذار ب را ب

ــان  ــد و امام ــت بوده‌ان ــیعیان در اقلی ــه ش ــت در دوره‌ای ک ــت اهل‌بی ــازمان وکال ــدی س نهادمن
شــیعه در حصــر و یــا زنــدان بوده‌انــد، به‌عنــوان مزیــت نســبی ایــن ســازمان و شــیعیان محســوب 
ــارات  ــه‌ای از انتظ ــادی مجموع ــش نه ــه نق ــت ک ــن اس ــدی ای ــه نهادمن ــه نتیج ــرا ک ــود چ می‌ش
رفتــاری اســت کــه فرصــت ظهــور و بــروز بــه تمایــات شــخصی را نــداده و رفتــار فــردی را در یــک 
الگــوی رفتــاری و نظــام ارزشــی مدیریــت و محــدود می‌کنــد و از ایــن طریــق ثبــات اجتماعــی در 

ــرد. ــکل می‌گی ــازمان ش ــک س ی
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Abstract

Throughout history, the institution of Imamate and Shiite leadership has 
adopted strategies commensurate with the socio-political transformations of 
its time to preserve itself and its followers, and to advance the overarching 
objectives of Imamate. Therefore, this research set out to investigate a specific 
aspect of the Shiite Imamate institution: the organization of representation 
established by Ahl al-Bayt (P.B.U.T). 

A brief analysis of the socio-economic and political transformations of the 
organization reveals a shift from a personalized model of representation to a 
more institutionalized form. Employing a historical methodology and a library-
based data collection, this study sought to answer the following question: 
To what extent was Shiite leadership, as embodied within the organization of 
representation, institutionalized, and by what criteria can we measure such an 
institutionalization? The findings of the study indicated that as the era of the 
Greater Occultation drew nearer, the personalized form of leadership of the 
community transformed into institutionalized models within the framework of 
the organization of representation, which was established and developed by 
the Ahl al-Bayt (P.B.U.T) themselves to prepare the community for the era of the 
Occultation. Furthermore, it was found that Ahl al-Bayt (P.B.U.T) intentionally 
guided the transformations of the organization of representation towards this 
trajectory. The institutionalization of Shiite leadership within the organization 
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of representation can be measured by five criteria: concealment, adaptability, 
complexity, autonomy, and coherence. It could thus be argued As the end of the 
Minor Occultation approached, the degree of institutionalization of leadership 
within this organization increased.

Keywords: Organization of Representation, Ahl al-Bayt (P.B.U.T), Imamate, Shiism, 
Leadership, Institutionalization.


